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Школьники могут стать главным драйвером изменений в экономике и жизни, если 

дать им больше возможностей

Открытость к новому: видение 

мира в процессе формирования

Digital-native, не знакомы с 

пережитками прошлого

Максимализм: «мы сделали это потому 

что не знали, что это невозможно»

Массово научить азам 

предпринимательства, которые можно 

использовать в любой момент жизни

Дать работающие инструменты для развития 

стартапа лучшим, у кого серьезные 

намерения и результат

Обучить навыкам 21 века

Мотивировать попробовать и увлечь

Школьники обладают нужными для 
успеха качествами… 

…но нуждаются в дополнительных 
возможностях, которые могли бы:

Хотя могут не рассматривать обучение 

всерьез в силу неопределенности 

выбора



Руководство страны поддерживает развитие предпринимательских программ 

для школьников

Представить предложения по внедрению 

в образовательный процесс дополнительных 

общеобразовательных программ предпринимательской 

направленности для детей и включению 

соответствующих курсов в основные 

общеобразовательные программы в рамках внеурочной 

деятельности.

Поручение В.В. Путина Пр-647, п.3 б)

от 10 апреля 2020 г



Сбербанк имеет уникальный опыт проведения акселератора для школьников, 
который смог перестроиться в онлайн формат «на лету» и показать эффективность

Организация

• 4 школы Москвы

• 100 школьников

• 22 команды

Результаты

• 14% проектов имеют выручку

• Интерес компаний

Карантин• Видео-лекции, материалы

• Тесты для оценки усвоения 

знаний

• Геймификация: симуляторы 

ситуаций в бизнесе

• Работа над кейсами

• Работа с менторами

• Интерактивные сессии

• Работа с целевой аудиторией

• Трекшн-сессии

Онлайн-часть
Оффлайн часть переведена в 

онлайн «на лету»

Работа

• 15 недель

• С нуля до продукта
CSI 8.3/10 (школьники)

CSI 8.9/10 (родители)

Обратная связь показала 

эффективность программы

• Поддержка 

правительства 

Москвы

Поддержка
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В Школьном акселераторе SberZ нет проигравших

Естественный отбор 5% наиболее 

подготовленных и мотивированных

Призы победителям

• Возможность реализовать 

пилот/контракт с 

корпорацией

• Возможность выступить с 

презентацией перед 

инвесторами

• Дополнительный баллы к ЕГЭ

• Стажировки в корпорациях

Массовое

открытое онлайн 

обучение

Возможные партнеры

Тесная

работа

с лучшими

• Работа с трекером

• Пре-Демо в регионах

• Демо-день в Москве

Школы России

100% участников развивают навыки 21 

века, а также получают знания о 

предпринимательстве

10-50 тыс.

школьников в год

На базе 

школьной 

цифровой 

платформы
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Программа акселератора нацелена на улучшение большинства компетенций, необходимых 

для успеха в 21 веке, для всех участников

Когнитивные навыки Социально-поведенческие навыки

Цифровые навыки

Саморазвитие

• Самосознание

• Обучаемость

• Восприятие 

критики и 

обратная связь

• Любознательность

Управленческие

навыки

• Приоритизация

• Постановка задач

• Формирование 

команд

• Развитие других

• Мотивирование 

других

• Делегирование

Организованность

• Организация 

своей 

деятельности

• Управление 

ресурсами

Достижение

Результатов

• Ответственность

• Принятие риска

• Настойчивость в 

достижении цели

• Инициативность

Решение

нестандартных

Задач

• Креативность

• Умение видеть 

возможности

• Критическое 

мышление

Коммуникации

• Презентационные

• Письменные

• Переговорные

• Открытость

Межличностные

Навыки

• Работа в команде

• Этичность

• Эмпатия

• Клиентоориенти-

рованность

• Управление стрессом

• Адекватное 

восприятие критики

Межкультурное

Взаимодействие

• Осознанность

• Социальная 

ответственность

• Кроссфункци-

ональное и 

кроссдисци-

плинарное

взаимодействие

• Иностранные 

языки и культуры

Создание систем

• Программирование

• Разработка 

приложений

• Проектирование 

производственных 

систем

Управление

информацией

• Обработка и анализ 

данных

Адаптивность

• Работа в условиях 

неопределенности

- Развиваемая акселератором компетенция

Источник: Целевая модель компетенций будущего из отчета BCG «От кадров к талантам»



7

Подход Сбербанка отличается от альтернативных программ, фокусирующихся исключительно 

на обучении, реальным продуктом на выходе, и помощью в дальнейших шагах

Обучение Продукт на выходе Следующие шаги

Альтернативные

программы

• Пилоты и контракты с 

корпорациями

• Презентация инвесторам

• Советы экспертов

• Индивидуальная обратная 

связь экспертов

• Инструменты для 

реализации идеи

• Продающий продукт

Преимущество

SberZ, SberStud

Практический опыт

Акселератора

Cбербанка

• Опыт внедрения в корпорации

• Связи с другими 

корпорациями и инвесторами
Sber#UP



8

План масштабирования

Этап 1 (завершен)

• Оценка программы

• Пилотирование 

форматов

• 4 школы 

Москвы

• 100 школьников

• 8 учителей

Этап 2

• Оценка операционных рисков

• 10 регионов

• 10,000 школьников

Этап 3

• Создание стабильного 

операционного 

функционирования

• Выбор варианта(-ов) 

тиражирования

• Вся территория России

• 100,000+ школьников

Федеральный тиражМасштабирование в регионыТестирование продукта
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Ключевые контрагенты и их роли при масштабирования школьного акселератора

Университеты Школы

Федеральные органы
и агентства

• Включат в списки приоритетных программ
• Продвигают в регионы
• Помогают с признанием результатов ВУЗами
• Со-финансируют программу

• Информируют школьников о программе
• Собирают интерес школьников к программе
• Не препятствуют освоению программы
• Помогают локальными ресурсами (аудитории) 

при необходимости

• Засчитывают результаты 
акселератора в виде 
дополнительных баллов ЕГЭ

Региональные органы

• Помощь в выборе школ
• Информирование школ
• Организационная поддержка -

помощь в проведении демо-дней 
для лучших проектов из региона 
(выделение площадки, помощь в 
организации мероприятия)

Территориальные банки
Сбербанка

• Привлекают региональный 
бизнес 

• Взаимодействуют с 
региональными органами
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Цель: школьный акселератор как площадка для объединения участников, обучения 

предпринимательству и мотивированию

Школьный и 
студенческий 
акселераторы

Инвесторы

Университеты Сбербанк
Корпорации

Государство

• Помогает с признанием результатов ВУЗами
• Помогает с включением в списки приоритетных 

общеобразовательных программ

Пилоты, контракты,
стажировки, найм

Финансирование

Школы

Школьники, 
административная помощь 

• Объединяющая площадка
• Обучение технологическому 

предпринимательству и 
навыкам 21 века

• Мотивирование

Привилегии 
победителям 

школьного 
акселератора при 

поступлении



Дорожная карта масштабирования школьного акселератора SberZ

Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май

Массовое открытое онлайн обучение

Демо—день в Москве

Индивидуальная работа с лучшими

Обсуждение схемы взаимодействия

Определение школ

Информирование школ

Сбор интереса от регионов

Пре-демо дни в регионах

Сбор интереса от школьников



Спектр вопросов для проработки с региональными органами власти

Определение регионов, заинтересованных в 

масштабировании
• Получение интереса от регионов

• Выбор регионов для уточнения схемы взаимодействия

Уточнение схемы взаимодействия
• Обсуждение региональными министерствами, территориальными управлениями образования, 

возможных организационной и финансовой схем реализации проекта:

• Возможность включения программы в ключевые показатели школ и/или учителей, через 

добавление новых или встраивание в существующие показатели (например, проектная 

деятельность)

• Возможные финансовые стимулы со стороны региональных органов для мотивации учителей 

при организации программы

• Возможность информационного продвижения программы в школах

• Помощь, организационная и/или финансовая, в организации местных мероприятий с 

презентацией лучших региональных проектов.

Работа со школами и вузами в выбранных регионах
• Информационное сопровождение школ и учителей по организации 

акселератора

• Проработка с отдельными ВУЗами вариантов преференций при 

поступлении победителям акселератора (доп баллы ЕГЭ)


